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SUNUS

“Iki giinii esit olan zarardadir” kutlu beyanini ve cagdas yoénetim ilkelerini esas alan okulumuz personeli; iilke olarak 2028
hedeflerine ulasmak ve okulumuzu oldugu noktadan daha iyi noktaya tasimak, eksiklerimizi ve iyilestirmeye a¢ik yanlarimizi
masaya yatirarak okulumuzun 2024 - 2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Planin katihmci bir anlayisla hazirlanmasi, takim
ruhuyla uygulanacak olmasi hedeflenen amaglara ulasilmasini saglayacaktir. Toplumu dogrudan degistiren ve doniistiiren
egitim kurumlarinin gelecegini planlamamalan iilkemizin gelecegi acisindan biiyiik bir felaket olacaktir. Nereye gidecegini
bilmeyen hi¢cbir gemiye riizgarin fayda vermeyecegi agiktir.

Sosyal dokumuzun en nadide ve vazgecilmez motiflerinden biri olan imam Hatip Liseleri milletimizin geleceginin insa
edilmesi stirecinde en 6nemli aktdrlerden birisidir. Tarihi hadiseler sunu géstermistir ki maneviyatini kaybeden toplumlar
once kendilerini sonrada varliklarini kaybetmislerdir. Milli miicadelede manevi 6nderlerin ve maneviyatin roli, insaf sahibi
hicbir cevre tarafindan inkar edilmemektedir. Iste Imam Hatip’i milletimizin manevi 6nderlerini yetistirecek, belli bir ahlak
ve maneviyatla siislenen milletimiz biitlin diinyaya adalet ve saadet sunacaktir.

Insanligin var oldugu giinden beri insanoglunun akil temelinde kdinati okumaya varligin hikmetlerini anlamaya calismasi ve
mevcut yaratilis kanunlarini insanligin faydalanabilecegi kalici bilimsel verilere doéniistiirmesi; siirekli bir tekdamiilii
beraberinde getirmistir. Bu gelisme siireci asrimiza kadar devam etmis ve bu asirda biiyiik bir ivme kazanmistir. Gelismelere
ayak uydurabilmek, énce inang, sonra isabetli 6ngoriilere ve bilimsel verilere dayali stratejiler gelistirme; bu stratejileri
planlama ve yapilan planlar cercevesinde siirekli ve diizenli bir calismayla ancak miimkiin olabilir.

Bizler Okulumuzu Milli Egitim Bakanlig1 genel amaglari cercevesinde belirledigimiz hedeflere ulasma yolunda, isabetli
ongorilere dayal bilimsel planlamayla ve bu cercevede 6zverili calismalarla en iyi noktaya tasimay1 hedefledik. Bu amacla
belirli bir kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan (2024-2028) yillar arasi stratejik planimizi
hazirladik.

Medine Miidafii Fahreddin Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesi egitim kadrosu olarak amacimiz yalnizca lise mezunu
gencler yetistirmek degil, belirli bir ahlaki altyapiya sahip, 6zgiiveni yiiksek, hadiseleri dogru yorumlayabilen,
cevresindekilere 151k tutan, yeniliklere a¢ik bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Stratejik Planimiz (2024-2028)’da belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin, gelisme ve kurumsallasma siirecimize
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisimi Yonetim Ekibi'ne ve
uygulanmasinda katkilarim bekledigimiz basta ilge Milli Egitim Miidiirliigii, olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara,
Ogretmen, 6grenci, hizmetli ve velilerimize simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Mehmet GUNDUZ

Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Mehmet GUNDUZ Okul Miidiirti Mustafa DOGAN Miidiir Yardimcisi

Mustafa DOGAN Miidiir Yardimcisi [Belkis DAL Ogretmen

Buisra ZARASIZ Rehber Ayse YILDIZ Ogretmen
Ogretmen(Gorevle
ndirme)

[sa DEMIROZ Ogretmen Glizide SIMSEK Ogretmen

Esra GUNGOR Okul Aile Birligi [Esra GUNGOR Okul Aile Birligi
Bagkani Baskani

Sevil AYDAR Okul Aile Birligi [Hayrunnisa AYDAR Ogrenci Temsilcisi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler
belirlenirken ADANA ili 2024-2028 Stratejik planindan da yararlanilmistir. Stratejik
planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olcilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye

calisiimistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

ADANA ili, Yiiregir ilgcesinde bulunan okulumuz 2012 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

Okulumuz 3800 metre kare bahge icerisinde bodrumla beraber 5 kattan olusan 32 derslikli
bir okuldur. Okulumuzun 1 adet Z Kiitiiphanesi, 1 er adet Fizik, Kimya, Biyoloji
laboratuvari mevcuttur. 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet ¢cok amach salon, 3 adet mescit,
3 adet idari oda, 1 adet memur odasi, 2 adet rehberlik servis odasi bulunmaktadir.
Okulumuzun egitim binasi 1000metre kare lizerine oturtulmustur. Okulumuzda ayr1 ca
800 metre kere oturuma sahip bir kapali spor salonu bulunmaktadir.

Medine Miidafii Fahreddin Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi acildig1 2012 yilindan 2017
yilina kadar Anadolu lisesi olarak egitim vermis olup; 2017 yilindan itibaren Fen ve Sosyal
Bilimler Proje Okulu kapsamina alinmistir.

Medine Miidafii Fahreddin Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak amacimiz;
Ogrencilerimizin Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, cevresi ile iyi iletisim kurabilen, diirist, ilkeli,
cagdas, dustinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel cesitlilik icerisinde
hosgorili bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamaktir.

Ogrencilerimize bilgi yiiklemek yerine, onlarla ilgiye ulasma ydntem ve tekniklerini
o0gretmek hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak i¢cin okulumuzun her tiirli teknolojik araclar
ile donatimi, 6gretmen- 6grencilere yonelik proje calismalarimiz devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan bir 6nceki yani 2019 2023 stratejik planin degerlendirildiginde
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasildigr goriilmiistiir. Yeni
hazirlanacak stratejik planda mevcut gevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alinarak yeni hedef ve performans gostergeleri

belirlenmistir.

Okulumuzda LGS sinavi net ortalamalarinin yiikseldigi, kurulan kiitiiphane ve uygulanan

okuma saatleri sonucunda kitap okuma oranlarinda artis oldugu belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Medine Miidafii Fahreddin Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii , Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti yapisi icinde Millf Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumdur ve tasra teskilatindaki gorevlerin ytrutilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina baglh olarak gercgeklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar: arasindadir.
11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tliiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine baglh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yontyle
sorumluluklart kanun ve yodnetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Medine Miidafii
Fahreddin Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve
sorumluluklar: basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012
tarih ve 28471 sayii Resmi Gazetede yaymnlanan yonetmelik esaslarina gore

belirlenmistir.
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YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik
Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yoénetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve (diil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih iIkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

fsim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tlim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Medine Miidafii Fahreddin Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesi
Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken asagida yer alan belgelerden yararlanilmistir:

On ikinci Kalkinma Plani

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi

Orta Vadeli Program

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

67. Hiikiimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022/21 Nolu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri tablosu

olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Us];;(;l;tslika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
flge Milli Egitim _—
Miidiirliigii Amag ve }I\Iﬁiﬁﬂ?e Iligkin Temel Egitim ile ilgili Tiim Amac ve Hedefler
Stratejik Plam
i1 Milli Egitim _—
Miidiirliigii Amag ve ;??fi?re Hligkin Temel Egitim ile ilgili Tiim Amac ve Hedefler
Stratejik Plami
e ) . 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 say1l1 maddelerde
ng;lli:gllltlrln TZE?llill'?/i[lEe BUI:'?iillg,:t yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili {irtin ve hizmetler
Strateiik P%anl Hizmetler 2,3,4 ve 8. Say1l1 maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,
) Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili iirin ve hizmetler
12. Kalkinma Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Plan1

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3, 732.5,733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,

739.4,740.4, 742.4, 744 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4,
793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir

Spor Maddeleri
e 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Sayih Tedbir
IAfet YOonetimi .
Maddeleri
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta Vadeli Afetlere Duyarh Bitinlesik |, o 0.
Program (2024- |Mekansal Planlama
2026) [klim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi, .
Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Egitim P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil Politika ve Tedbir
Cumhurbaskanlig: Maddeleri
2024 Yilhk Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4,
Programi 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun bagh bulundugu

anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gérev ve

sorumluluklarina bagl olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir.

Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okulumuzdaki 6grencilerin
nakil ve kayit isleri, saglk isleri, paso isleri, sinav ve sinif gecme
isleri, 6grencilerin okula devam ve devamsizliklar: takip edilecektir.
Okula devam edemeyen ogrencilerin ev ziyaretlerinin yapilmasi
etkin bir sekilde yapilacaktir.

Rehberlik faaliyetleri

Salgin doneminde 6grencilerin bos zamanlarinin ¢ok olmasi ve
evden ¢ikamamalarindan dolay1 bilgisayar basinda ¢ok zaman
gecirdikleri tespit edilmistir. Sosyal Medya ve internet oyunlarina
bagimli 6grencilerin sayisi artmistir. Bu bagimhiligi azaltmak igin
Ortaokul TBM(YESILAY) Teknoloji Bagimhligr egitimlerinin
Ogrencilere, velilere, o6gretmenlere yonelik olarak yapilmasi, bu
bagimliligi en aza indirmeye yardimci olacaktir.

|Akran zorbalig fiziksel, sozel, duygusal ve siber zorbalik biciminde
olabilir. Rehberlik Servisi olarak akran zorbaligina ugrayan
cocuklarin okulda kendilerini giivende hissedebilmeleri i¢in bir alan
olusturulmalidir. Bu yiizden 2024-2028 Egitim Ogretim yillan
icinde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
hazirlamis oldugu ogretmenlere yonelik sunumlar ve velilere
yonelik sunumlar yapilacaktir. Ogrencilere yénelik olarak
ortaokulda arkadas iliskilerini gelistirme, psikososyal egitim
programinin uygulanmasi okulumuzdaki akran zorbaligini en alt
seviyeye inmesine yardimci olacaktir.

Ogrencilerimizin 2024-2028 Egitim 6gretim yillarinda akademik]
basarilarinin artmasi ve girecekleri LGS’de basarali olmalari icin her
siifta sinav kaygisi, sinavlarda basarili olma ve calisma yollari,
zaman yOnetimi konusunda sunumlar yapilacaktir. Bireysel olarak
her 6grenci icin ders ¢alisma planlari, velilere yonelik 6grencinin
basarisin1 artiracak sunumlar ve velilerle bireysel goriismeler
yapilacaktir.

Sosyal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki 6grencilerin|
etkin katilimi saglanarak halk oyunlar1 ekibi ve tiyatro ekibi
kurulacaktir. Meslek tanmitim giinleri, 6grencilerimizin gidecekleri

list 6gretim kurumlari tanitim gezileri diizenlenecektir.
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Sportif faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki yetenekli
O0grencilerden futbol, basketbol, voleybol ekipleri kurulacaktir. Byl
ogrenciler Beden Egitimi Ogretmenimiz tarafindan egitim verilerek
ilimizdeki turnuvalara katilmi saglanacaktir. Okul i¢inde siniflar
arasi Futbol, Basketbol, Voleybol bireysel olan Masa tenisi
turnuvalar1 diizenlenecektir. Okulumuzdaki spora yetenekli
Ogrencilerin spor liselerine gitmeleri tesvik edilecektir. Her sene
sayinin artmasi saglanacaktir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzda fotografcilik]
alaninda dgrencilerimize kurslar verilecektir. Okulumuzda miizik,
drama, siir dinletisi, resim sergileri gibi etkinliklerine yer verilerek
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6égretmenlerimizin mevcut
bilgi ve becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine
yonelik olarak kisisel ve mesleki faaliyetler yapilacaktir,
Bilgilendirme amaclh konferans, paneller vb. diizenlenecektir.

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve isbirligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6grenci tanima calismalari,
bireysel ve grup goriismeleri, oryantasyon calismalari, sosyal beceri
calismalari, akademik destek calismalari, bireysellestirilmis egitim
calismalari, disiplinler arasi c¢alismalar ve mesleki rehberlik
calismalar1 devam edecektir.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda o6lcme ve degerlendirme
alanindaki yeniliklerin takibi yapilarak 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 6lgme degerlendirme konusu basliklarinda hizmet ici
egitimlere katilimlar: tesvik edilecektir. Okulumuz da her brans i¢in
soru havuzlari olusturulacaktir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda égretmenlerimiz égrencilerin
zihinsel becerilerini arttirmaya yonelik calismalar yapacaktir. Sinif]
ici tartisma ortami ve Ogrencilerin performanslarina yonelik
calismalar yapilacaktir. Okulumuzda miinazaralar, siniflara gore
matematik yarigsmalari, bilgi yarismalar1 diizenlenmeye devam
edecektir.

Ders disi faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda o6grencilerimizin okul igi
yarismalara ve ilimizdeki yarismalara katilimi saglanacaktir.
Okulumuzda halk oyunlar1 ekibi, miizik korosu vb. kurularak
Ogrencilerimizin sosyallesmesi saglanacaktir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, katilmcihig1 saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi i¢in
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miuidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmendir. Bununla
birlikte egitimin dissal etkisi sebebiyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
gorlis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Dogankent imam Hatip Lisesi, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Medine Miidafii Fahreddin Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan
ogrenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak tlizere anket uygulanmistir. Bu
ankete Ogrenci-0gretmen-veli anket ¢alismalarina 250 68renci, 40 veli ve 20 68retmen

katilmistir. Okulumuz o6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin
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sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

GENEL DEGERLENDIRME

MEMNUNIYET
ANKET
ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN SONUCU
%
GOSTERGELER
NO

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 90

3 Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 80

4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 90

5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 90
karsilanacagim diisiiniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 90

7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 90

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 80

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 85
rehberlik ediyor.

10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 85

11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 85

12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 85

13 | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 87

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. 86

15 | Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 80

16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 82
diisliniiyorum.

17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 70

18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 80

%85
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Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip
okulu sevmektedirler. Okula uyum konusunda sikinti yasamamaktadirlar. Okulun fiziki
kosullarini yeterli bulmaktadirlar. Okul miidiirti, 6gretmenler ve rehberlik servisi ile
iletisim kurup sorunlarini ve isteklerini rahathikla dile getirmekte ve ¢6zim
bulabilmektedir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilim
saglanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda kitap ¢esitliligi acgisindan

kiitiphanemizin yetersiz olusu

Ogretmen Anketi Sonuglar::

MEMNUNIYET
NO ANKET SONUCU
OGRETMENLER iCiN %
KONU BASLIKLARI
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 90
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 90
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 90
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 90
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 90
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 90
olusturmustur.
09-| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 90
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 100
11-| Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 90
politikasi vardir.
12-| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 80
14-| Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 90
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirilir. 90
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 90
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 90
. _ %90
GENEL DEGERLENDIRME
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini okula ait hissetmektedirler.
Okuldaki egitim ve yonetim kalitesini siirekli olarak gelismekte bulmuslardir. Takim
ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. Okul, 6gretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik
calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi igbirligi yapilmaktadir. Yapilacak

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

MEMNUNIYET
] o ANKET
VELILER ICIN SONUCU
KONU BASLIKLARI %
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 85
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 85
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 85
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik 80
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 80
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 90
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 90
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 90
9- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 80
bilgilendiriyor.
10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 85
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 85
13- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 80
14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 70
15- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 85
16- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 70
17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 85
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 85
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 70
. _ %80
GENEL DEGERLENDIRME
Veli Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulumuz, velilerimizi 06grencilerin 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 6grencinin gelisimini tim
yonleri ile anlamasina yardimct olmaktadir. Bu sebeple yaptigimiz ankette
ogrencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan ilgisi gii¢clii ¢ikmistir. Velilerimizin,
ogretmenlere ve idareye ihtiyac duydugu zamanlarda gorisme imkanlar1 vardir.
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Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda aninda miidahale edilip, sorunlar ¢oziilebilmektedir.
Ogrencinin devam etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli
olup, dersler arac ve gereclerle islenip 68rencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel
olup, gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuz Ogrencilerle ilgili giris ve c¢ikislarda
imkanlar dahilinde gerekli giivenlik tedbirlerini almis olmasina ragmen velilerimiz alinan

tedbirleri yetersiz bulmustur.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirti, teknoloji vebilisim
altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

MUDUR
|

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar Kurullar

]

Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Brans Ogret. Rehber Ogret.

Etkili bir okul i¢i analiz stireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul icinde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak

sunacag katki degerlidir.
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KURUM KULTURUMUZ.

Okulumuzda 6gretmen ve 6grencilerimiz kendilerini rahat ifade edebilecekleri demokratik bir ortam
iizerine insa edilmistir. Ogretmenlerle idareciler arasinda dikey bir hiyerarsik yapilanma yerine her bir
personelin sorumluluk alabilmesine olanak saglayan sicak bir ortamda egitim faaliyetimizi siirdiirmekteyiz.

Okul personel ve égrencilerimizle beraber amacglarimiz etrafinda birleserek, is béliimii ve uzmanligi én
plana alarak, iletisim kanallarinin tamaminin agik olacag: sekilde calismalarimizi ve giinliik is hayatimizi

siirdiirmekteyiz.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilar

Analiz igerik Tablosu

Erkek Ogrenci Sayis1  :160
Kiz Ogrenci Sayisi :133
TOPLAM :293

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Futbol lisansh 6grenci sayisi:5

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Devamsizlik
bilgileri giinliik olarak e-Okul'a islenmekte, devamsizlik mektuplari
diizenli araliklarla ¢ikarilarak veli bilgilendirilmektedir. Ayrica sube ve
okul rehber oOgretmenleri oOgrencilerin devamsizlik nedenlerini
arastirmakta ve bu durumla ilgili analizler yapmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul giris ¢ikis saatlerine uyulmasi, kilik kiyafete uygun gelinmesi,
Ogretmenleri ndbet gérevine tam tutmasi, 6gretmenleri derse zamanin da
girip zamaninda ¢ikmasi, térenlerde tiim personelin hazir olmasi okul
disiplinini etkileyen faktorlerdir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 3 idaresi, 28 6gretmen, 1 memur, 1 hizmetli ve 1 glivenlik
personeli bulunmaktadir. Okulumuzda gérev yapan personelin 18 tanesi
yliksek lisan programi mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim oranlan %98 dir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda 2023-2024 oOgretim yilinda kadrolu 20 kadrolu Ogretmen gorev
yapmaktadir.

Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brans Adi Mevcut Norm ihtiyac Fazla

Bilisim Teknolojileri

Fizik 1 1

Kimya 1 1

[HL. Meslek 8 7

Tiirk Dili Ve Edebiyati 3 3

Cografya 1 1

Felsefe 1 1

Matematik 4 4

Tarih 2 2

Arapca 1 1

Biyoloji 2 2

ingilizce 2 2

Beden Egitimi 1 1

Rehberlik 1 1

idareci 3 3

TOPLAM 31 30 1
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Tablo5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidtirt

Ders okutmanin yaninda kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge,

program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Midiir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim,
lyOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir
yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla
ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine|
islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi
hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde c¢alismak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler. Bu goérevlerini yaparken okul yoneticilerine

ve nobetci 68retmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
10-20 y1l ve lizeri 1 35
20+ y1l 2 65

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 3 2 1 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

25



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Yihi

1-3 Y1l [HL MESLEK 6 1 3 2
COGRAFYA 1 1 1
4-6 Y1l KIMYA 1 5 1
DIKAB 1 4 1
7-10 Yil MATEMATIK 2 8 2
11-15 Tiirkce 2 13 2
16-20 Yil [HL MESLEK 1 19 1
Ingilizce 1 17 1

21+ TARIH 1 25
1
TDEDB. 32 1
FELSEFE 25 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oran

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 3 2 2 0 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yihh

1 Memur - -1 -LISE -23 1
2 Hizmetli 1 - LiSE 20 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisganin Unvam | Gérevleri

Okul
/Kurum Yonetim, egitim, 6gretim

Miidiiri

Midiir Yardimcis1 [Yonetim, egitim, 6gretim

Ogretmenler Egitim ve 68retim
Yardimci o
Hizmetler Temizlik
Personeli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Saysi
Ogretmen Sayisi
Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Veli Sayisi

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 15'te belirtilmistir. Okulumuzda XX adet fotokopi
makinesi, XX adet renkli yazicai ve ihtiya¢ vardir. Okulumuz resmi yazismalarini elektronik ortamda
gerceklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, okul aile birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik
ortamdan Bakanligimizin belirledigi portallar iizerinden gergeklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill tahta 42 0 0 0
Diziistii bilgisayar 0 0 0 0
Masaiistii bilgisayar 15 0 0 0
Fotokopi Makinesi 0 0 0 0

Okulumuzun fiziki mekanlar a¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu iceren veriler Tablo

16’da belirtilmistir. Okulumuzda spor salonuna ve ekipman odasina ihtiya¢ vardir.
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Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Z- Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
BT Sinifi X 1
Akil Oyunlart Sinifi X
Mescit X 2
Fen Bilimleri Laboratuvari X 1
Soyunma Odasi X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen 6deneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz

ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme gorevlisi miidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi

okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

2023 yili icerisinde okul aile birligimize 5300 TL bagis ve kantin gelirleri kaynak olarak

yansimistir. Okulumuzun baska herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan dénemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 17’de belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 35000 42000 50400 61200 73500

Okul Aile Birligi 15000 18000 21600 26000 31200
Ozel Idare

Kira Gelirleri 15000 18000 21600 26000 31200

Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 65000 78000 93600 112300 135000

Okulumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bagliklar altinda

toplanmustir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tablo 18’de belirtilmistir.
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 27000 750000 40000

Isinma Yakacak Giderleri

Elektrik Tesisat1 Onarimlari 12000 25000

Su Tesisati Bakim Giderleri 5000

Temizlik Malzemeleri Alimi 10000 10000 2500
Bilisim Araglari Bakim Onarim

Spor Malzemeleri Alimi

Etkinlik, Organizasyon vb. alim1

Bakim Onarim Giderleri 13000

Bilisim Araglar1 Alimi 12000

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 5000 5000 15000
Genel Onarim 5000

Personel Gider ve Odemeleri

Personel Giyecek Alimlari

Genel Hizmetler

Laboratuvar Malzemeleri Alimi

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz 16 derslikte, 16 subede, 28 kadrolu 6gretmen ve 288 6grenci ile 2023-2024
ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Her subeye ortalama 20/25

ogrenci, her 6gretmene ise yaklasik 10 égrenci diismektedir. Ozel egitim ihtiyac1 olan

kaynastirma 6grenci sayimiz 3’tiir.

Tablo 20. Genel Ogrenci sayisi

Derslik | Ogretmen
OGRETIM | Derslik | Sube | Erkek Kiz Toplam | Ogretmen Basina Basina
YILI Sayis1 | Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi Dusen Disen
y y g g g y Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi

2021-2022 32 16 250 219 469 30 15 18

2022-2023 32 16 144 164 308 30 20 11

2023-2024 32 16 120 165 285 30 18 10

Siniflara ait detayh 6grenci sayilarimiz tablo 21’de belirtilmistir.
Tablo 21. Simif Detay1 Ogrenci Sayisi

Y =< =
) N 1}
Smiflar S5 o = =
& & = ™ &
h
9.Siiflar 4 52 37 89
10.Siniflar 3 33 27 60
11.Simiflar 4 30 23 53
12.Simiflar 5 27 59 86

TOPLAM 16 142 146 288

Okulumuzda 2023-2024 o6gretim yihinda destekleme ve yetistirme kursu acilmamistir. Onceki
yillara ait sayisal veriler Tablo 22’'de belirtilmistir.

Tablo 22. Destekleme ve Yetistirme Kurslari Sayisal Verileri
Siiflar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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G - -
5 Z Z
< 5 =
- v T T
Z |3 5| 2 5 | 2
3 g = > @ 5 )
%]
' = Z|© | @ | % | & | % | S | @ | % =
9.Simiflar
10.Simiflar | 10 . 25 28 53 |10 22 24 46
1 17
11.Smiflar | 25 30 |40 |90 |22 33 | 42 75
12.Smiflar | 20 32 | 50 | 82 |25 35 | 30 | 60
TOPLAM | 55 >
Not: Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 e-Kurs Modiilli sayisal verileridir.
Tablo 23. Basari1 Durumlarina Gore LISE Ogrenci Sayilar
Basar1 Durumu 2023 2022 2021
v Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz Toplam
Dogrudan Sinif Gegcen 151|135 2861 130|165 295 194|146 340
Kurul Karari ile Sinif
Gecenler
Sinif tekrar edecekler 1 1
Diger
Genel Toplam 152|136 130|165 194 (146

Son smifta XXX égrencilerimize okul tanitim gezileri diizenlenmistir. Onceki yillara gore kiiltiirel

ve sosyal faaliyetlerde okulumuzca daha ¢ok etkinlik diizenlenmistir.

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari

FAALIYETTE GOREV ALAN
2023 2022 2021
FAALIYET TURU - - g : . = : =
2l lal 81 2 |8 < | Z| 2l &l 2| & E
wn ) 12 wn o wn ) 4] wn o wn ) 4] wn o
+ - = o + -
o |g 2| B g o| E 2 3 g o |g 2 G g
> |8 %1 IS = > B8 1%} =) = > |8 1%} =) =
S lod | o N Elod | s |o | 2| Elod 5| o0 | =
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma 5 20 1200 350 %80 4 25 50 | 350 | %79 1 25 0 100 | %50
giinii, kermes vb.)
Kiiltirel Faaliyetler || » | o | 70 [ o920 [ 2] 6 | o |350|wso| o [o] o | o] o
(Gezi, sergi vb.)
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Okulumuzun devamsizlik ortalamasi yillar itibariyle azalarak XXX giin olarak hesaplanmistir.

Tablo 25. Okul Devamsizlik Durumu

Siirekli
Devamsizhik Devamsizliktan Devamsiz Devami Saslanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci | sy arost cvami >ag
(Giin/Ogrenci) Sayisi Ogrenci Ogrenci Sayis1
Sayisi
2021-2022 25 0 1
2022-2023 10 0 1
2023-2024 7 3 0 0

Okulumuzda 10 tane sosyal kuliip bulunmakta olup ortaokul kademesinde 6grenim goren 288 6grencimiz
sosyal kuliipler kapsaminda proje/etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 26. Sosyal Kuliip Faaliyetleri

. Gergeklestirilen Proje/Etkinlik Sayisi

Sosyal Kuliip Ads 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii 5 6 5
Degerler Kuliibii 5 5 5
Gorsel Sanatlar Kuliibti 5 5 5
Sosyal Sorumluluk Kuliibii 5 5 5
Yesilay Kuliibii 5 5 5
Kiltiir ve Edebiyat Kuliibii 6 5 5
Kitiiphanecilik Kuliibti 5 6 5
Spor Kuliibii 6 5 5
Meslek Tanitma Kuliibti 5 5 5
Cevre Koruma Kuliibii 6 6 5
TOPLAM

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin

sayisal veriler tablo 27’de belirtilmistir.

Tablo 27. Rehberlik hizmetleri

Damsmanlik Hizmeti R(ihberlik Hizrvl.u?tleri ile Igili
Alan Diizenlenen Egitim / Paylasim
OGRETIM YILI Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Ogrenci Ogretmen Veli | Ogretmenlere | Ogrenciler| Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik eYonelik |  Yonelik
2021-2022 340 25 40 3 3 3
2022-2023 295 27 50 2 3 3
2023-2024 288 20 45 2 3 3
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cevreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde agsagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 28. PESTLE Matrisi

& TESPITLER IDAREYE ETKIiSi
g Ne Yapmal1?
&
= (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Kalkinma Plani ve o . . Ok}ﬂ baleIperfor.mans. . Okul bazlh performans
. Egitim faaliyetlerinin iilke degerlendirme sisteminin N . . .
Orta Vadeli . degerlendirme sistemi ile
o geneli uygulanmasinda (Kalkinma Plani - 663.1) = .
Programin egitim ile A, < R . ilgili iyi bir denetim
S, . biitlinliik saglanmasi tlim okullarda adil olarak .
ilgili boliimleri mekanizmasi olusturulmali
uygulanmamasi
Bakanlik, il ve ilge Belirlenen hedef ve amaglara Ttm egitim kurumlarinin B.'C.IZI perforr_nans .
. B hedef ve amaglara gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinin ulasilmasi durumunda iilke .. R . 9 e
. . e B ulagmak i¢in ayni 6zveri degerler daha ulasilabilir
incelenmesi egitim kalitesinin artmasi . .
- ve cabayl gbéstermemesi olmal
= Yasal Yol gosterici yasal Yasal ytiktimliiliklerin Yasal ytkitimliltkler her
= | ytuktimliliiklerin yukiimliliikler ile adil bir okul yonetimlerince tam kesim tarafindan anlasilir
E belirlenmesi sistem olusturulmasi olarak anlasilamamasi bir sekilde hazirlanmal
Olusturulmast Kurul ve kf)vrmsyonlar vlle . Kurul ve komisyonlarda Kurul ve komisyonlarda hi¢
personel, 6gretmen, dgrenci Ca p -
gereken kurul ve S Lo hep ayni kisilerin gérev gorev almayan kisilere de
i ve velilerin okul yonetimine .. . .
komisyonlar o almasi gorev verilmeli
katiliminin saglanmasi
Belirli okullarin bu Tiim okullarin egitim
Yerel Yonetimlerin Okullarin egitim faaliyetleri hizmetlerden faaliyetleri kapsamindaki
egitim hizmetlerine kapsaminda ihtiyaglarinin faydalanmasi, bazi ihtiyaglarinin karsilanmasi
yonelik duyarhhig: karsilanmasi okullarin az veya hig¢ esit ve adil bir sekilde
faydalanamamasi yapilmali
< Gelir durumu ¢ok iyi olan Gelir durumu diisiik olan | Sorumlular tarafindan gelir
Okulun bulundugu o R S
) ) hayirseverlere ulasilarak ogrencilerin egitim- durumunu iyilestirici
cevrenin genel gelir 2 . RS ) . .. .
durumu bagis veya hizmet Ogretim faaliyetlerine tam | 6nlemler alinmali is
kazanilmasi olarak odaklanamamasi firsatlar1 sunulmal
= Okulun gelir ve Okul gelirini artiran unsurlar Oleul glde.rlerlnl artici . .
= . o ) o unsurlar ile daha az Giderleri artiran nedenler
© | giderlerini arttirici ile daha ¢ok sosyal kiiltiirel e e
Z | unsurlar etkinliklere ver verilmesi sosyal kiiltiirel tespit edilip 6nlem alinmali.
g y etkinliklere yer verilmesi
= | Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf i i
imkanlar bilincinin kazanilmasi
Uriin ve hizmet satin | Thtiyac duyulan malzemelerin Ihtlya(,‘. dahilinde olmayan Har_cama der_let.lr.nl.er.l belirli
A gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlar okula kazandirilmasi
okula kazandirilmasi yapilmali
v X ) o Ogrencilerinin akademik Hedeﬂenen"uvtoplk. Rel_lb_e}" .h.k hl.zr.netlerl ile
© O | Kariyer beklentileri basarilarin 6grencide isbirligi icerisinde hedefler
= basarisinin artirilmasi ~ . .
hayal kiriklig1 yaratmasi belirlenmeli
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Ailelerin ve

Akademik basariya ulasma

Ogrencilerin < - -
bilinclenmeleri kolayhg
Rehberlik hizmetleri ile
Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek | Hizh para kazanma hirsi l.iblrhg.l l?erl.sm.de
I . ) o . 6grencinin bilgi ve
beklentilerindeki imkanlar1 hakkinda bilgi ile uygun meslek PR
o s U2 becerileri dogrultusunda
degisimler sahibi olmasi seciminin yapilamamasi - .
mesleki yonlendirme
calismalari yapilmal
Sagliksiz Uiriinlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme e o .. .
- o0grencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
aliskanliklar:
ulasmasi yapilmasi
-Okulun teknoloji

kullanim durumu
-Personelin ve

Teknoloji bagimhiliginin

Bilingli teknoloji kullanimi

Afetler, depremler,
savaglar, i¢
karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin
bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulasimda
zorluk yasanmasi

ogrencilerin sahip Bilgiye hizhi ulagim olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
» | oldugu teknolojik
S |araclar
s Teknolojideki olumsuz
5 Teknoloji alanindaki Hayati zor kilan unsurlarin Saglik sorunlarina neden gt?h?mele.r ile ilgili
= . . . bilgilendirme ¢alismalari
= | gelismeler kolaylastirilmasi olabilmesi Lo .
yuritiilmeli
. Ogrencilerin kazanimlari Bilingsiz kullanilmasi flgili birimler tarafindan
Teknolojinin . s . A ..
o daha etkili ve verimli bir durumunda teknoloji bilingli teknoloji kullanimi
egitimde kullanim1 RN . o < oo .
sekilde 6grenmesi bagimliligin olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
Telafi egitim
Esitime erisimi programlarinin
Dogal afetler - g > hazirlanmasi, afet bilincinin
engellemesi e . o
gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
= Dogal kaynaklarin . . e Yapilacak etkinliklerin Ogrenci SEVIyesINe uygun
7 - Ogrencilere cevre bilincinin o AR olan gevre bilinci
korunmasi igin 0grenci seviyesine uygun AR
§ kazandirilmasi etkinliklerin planlanarak
> yapilan ¢alismalar olmamasi
= uygulanmasi
(=3

Olaganiistii durumlara
iliskin acil eylem
planlarinin
hazirlanmasi
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Tablo29 .PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
v Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, v Okulun bulundu@u ¢evrenin genel gelir
v Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
v Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Okulun gelir ve giderlerini arttirici
v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
v Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarhhgi |v  Tasarruf saglama imkanlari,
v Issizlik durumu,
v Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
v Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v Kariyer beklentileri, Y Okulun teknoloji kullanim durumu
v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¥ e-Devlet uygulamalari,
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek Y Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aile ye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
v Niifus artis, ¥ Okulun sahip olmadigi teknolojik
v Gog, araclar
v Nifusun yas gruplarina gore dagilimy, V' Personelin ve 6grencilerin teknoloji
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal Y Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
v Beslenme aliskanlklari, v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Degerler, mesleki etik kurallar vb. ' Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
V' Hava ve su kirlenmesi,
v Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
v Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
v Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
v Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi
v

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT
analizi ile planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek, gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci

olmustur.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugclu yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger trettigi ya da basarii performans gdosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdiigu hususlar belirlenmistir. Zayif
yonler ile okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlar

belirlenmistir.
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Gii¢lii Yonler

) 1. Okulumuz 6g8rencilerinin genc¢ ve dinamik olmasi
Ogrenciler | 2. Ogrenci 6gretmen iliskilerinin iyi olmasi
1. Ogretmen kadromuzun yeterli olmasi
2. EKip ¢alismasinin ve takim ruhunun benimsenmis olmasi
Calisanlar
1. Veli ev ziyaretlerinin uygulanmasi
Veliler 2. Velilerin okulu benimsemesi
Bina ve 1. Okul fiziksel alaninin yeterli olmasi
Yerleske
Donanim 1. Smniflarda akilli tahta bulunmasi
Biitce
1. Idare, 6gretmen ve diger calisan personellerin iletisiminin giiclii olmasi
Yonetim
Siirecleri
iletisim 1. EKkip ¢alismasi ve takim ruhunun benimsenmis olmasi
Siirecleri
Zayif Yonler
Ogrenciler |1. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katiiminin istenen diizeyde olmayis1
2. Ogrencilerimizin gelecege yonelik hedeflerinin olmayisi ve 6zgiiven eksikligi
1. Calisanlarin motivasyonunun diisiik olmasi
Calisanlar
1. Veli gorisme odasinin olmayisi
Veliler
Bina ve |1. Okulun biiyiik ve kor noktalarinin ¢ok olmasi kontrolii giiglestirmektedir
Yerleske
Biitce 1. Okul maddi kaynaklarinin yetersizligi
Yonetim 1. Okul kurum kiiltiirii olusturmada zorluk yasanmasi
Siirecleri
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
Politik 1. Milli Egitim Miidurligiiniin degisime ve gelisime a¢ik olmasi.
Ekonomik 1. Imkan sahibi hayirsever vatandaslarin katkisi.
Sosyolojik 1. Imam Hatip Liselerine toplum desteginin giderek artmasi
2. Okula ulagsimin kolay olmasi
3. Okulumuzun sehir merkezine, resmi kurumlara, iniversitelere ve
hastanelere yakin olmasi
Teknolojik 1. Okulda laboratuvarlarin bulunmasi
2. Okulumuz siniflarinda akilli tahtalarin bulunmasi.
3. Okulumuz ¢ok amagcli salonunun bulunmasi.
Siyasi 1. Cevrede, projeye dayali calismalara destek verecek 6zel kuruluslarin
olmasi
Tehditler
1. Siddet igerikli programlarin medyada fazla yer almasi
Politik 2. Ogrenme ortamlarinin sadece okul olarak algilanmasi
Eers 1. Velilerin ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Sosyolojik 1. Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
2. Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi.
3. Velilerden sosyal ve Kkiltirel etkinlikler icin yeterli destegin
alinamamasi.
Teknolojik |1. Ogrencilerin ¢ok fazla cep telefonu bagimlisi olmalar:
Siyasi
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kadromuzun yeterli
olmasi

2.Ekip
calismasinin ve
takim ruhunun
benimsenmis
olmasi

3. Okul fiziksel
alaninin yeterli
olmasi

4. Siniflarda akill
tahta bulunmasi

5. Okulumuz
Ogrencilerinin geng
ve dinamik olmasi

kltiirel, sportif
faaliyetlere katiliminin
istenen diizeyde olmayisi
2.0grencilerimizin
gelecege yonelik
hedeflerinin olmayisi ve
06zgliven eksikligi
30kulda giivenlik
lgorevlisinin olmayisi
4.Veli goriisme odasinin
olmayisi

5.0kul kiitiiphanemizin
kitap ¢esitliligi agisindan
yetersiz olusu

6.0kul maddi
kaynaklarinin yetersizligi

Midirliginiin degisime
ve gelisime acik olmasi.
2.Imkan sahibi hayirsever
vatandaslarin katkisi.
3.imam Hatip Liselerine
toplum desteginin giderek
artmas

#.Okula ulagimin kolay
lolmasi

5.0kulumuzun sehir
imerkezine, resmi
kurumlara, tiniversitelere
ve hastanelere yakin
lolmasi

6.0kulda laboratuvarlarin
bulunmasi

7.0kulumuz smiflarinda
akill1 tahtalarin bulunmasi.
8.0kulumuz ¢ok amach
salonunun bulunmas.

9. Cevrede, projeye dayali
calismalara destek verecek
6zel kuruluslarin olmasi

I¢ Cevre Dis Cevre
Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1.0gretmen 1.0grencilerimizin sosyal, [1..Milli Egitim 1. Siddet igerikli programlarin

medyada fazla yer almasi

2. Ogrenme ortamlarinin sadece okul
olarak algilanmasi

3. Velilerin ekonomik diizeylerinin
diisiik olmasi.

4. Velilerin sosyo-ekonomik
diizeylerinin diisiik olmasi.

5. Bolgenin sosyo-ekonomik yapisi.
6. Velilerden sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler i¢in yeterli destegin alinamamasi.
7. Ogrencilerin ¢ok fazla cep telefonu
bagimlisi olmalar1

GZFT analizi ile gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme surecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢alismasinmi takiben,

stratejilerin  belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 30’da

belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski

belirlenmistir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz

sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve

gelisim alanlari tespit edilmistir. Paydaslarin gorisleri dikkate alinarak gti¢lii ve zayif yonler

ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve

gelisim alanlar belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gecis, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
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bireylerin egitime erisimi, egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler,
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 06gretim
ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirt, okul saghg: ve
hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme ¢alismalar,
egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, 6diillendirme ¢alismalari, 6deneklerin etkin
ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢6zilmesi gibi konularda tespit ve

ihtiyaclarimiz belirlenmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1.Misyon

Biz, 6grencilerimizi kendine giivenen, arastirmaci, yaratici fikirler iireten, bireyler
olarak yetistirmek, yarinlarimizi insa i¢in variz.

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, akademik basarisi yiiksek, sosyal becerileri
gelismis, 21. yuizyilin gerektirdigi yeterliklere sahip, elestirel diisiinen, yaratici, milli ve manevi
degerleri i¢sellestirmis, mutlu bireyler olarak yetismeleri amaciyla destekleyerek bir st

egitim-ogretim kurumuna hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Egitimde ornek ve 6nder olmak .

Cevresine deger katabilen, etik degerlere saygili, cevreye duyarli, sorumluluk sahibi bireyler

yetistiren, lider bir okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak
e Hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklanmak,

e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatay1 olusmadan dnlemek,

e Acikve diiriist iletisim,

e (Cevreyi koruma bilinci,

e Herkese katma deger tliretme firsati tanimak,

e Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya calismak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltliriinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

e Demokrasi kiltiiriine sahip olmak

e Bilimin 1s181nda gelisime ve degisime a¢ik olmak

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak

e Iletisimde sayg, giiven ve hosgoriiyii temel almak

e Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani

Erisim ve egitim 68retime erisim ve katihm
Egitim ve 0gretimde kalite

Kurumsal kapasite

olmak lizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve

yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

1.1. Amaclar

Amaclar,

>

>
>
>

Y

Okulun misyonunun gercgeklestirilmesine katkida bulunur.

Iddiali ama gercekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir ¢erceve cizmelidir.
Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Okullarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az {ig, en fazla yedi olmasi
ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 6 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katillm

Amag¢ 10grencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 20grencilere medeniyetimizin ve inz:imhgm ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine



uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Amag¢ 3 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 4Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amag¢ 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 7 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.

1.2.Hedefler

Hedefler,
» Amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.
Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir.

YV V V V

Acik, anlasilabilir, somut, Ol¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir

sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.

» Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes
performans gostergesiyle birlikte sunulur.

» Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 7 amacg altinda yer alan 7 hedefimiz asagida

listelenmistir.

Hedef 1.1 Onleyici calismalar 6grenme kayiplar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
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artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar ytriitiilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef 4.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

1.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin
oOlgtlebilir 6lctimlerdir.
» Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasll gerceklestirildigini 6l¢meyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

vV V V V V V

llerlemeyi 6lcer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 6 amacg ve 6 hedef altinda yer alan 31 performans

gostergemiz asagida listelenmistir

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit

yaptiran 6grenci orani
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PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 68renci orani

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanc dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt baghiginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

PG 4.1.1 Uzaktan ve yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.3 eTwinning Faaliyetleri kapsaminda kalite etiketi alan 6gretmen sayisi

PG 4.1.4 eTwinning Faaliyetleri kapsaminda ytirttilen proje sayisi

PG 4.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.6 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen

sayisl
Y 44



PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 68retmen,
ogrenci ve veli sayisi

PG 6.1.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayis1

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 08retmen ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 7.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG 7.1.2 Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG 7.1.3 Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

1.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiintid{ir.

» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.

» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi
goz oniinde bulundurulur.

» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gére 7 amag ve 7 hedef altinda yer alan 27 stratejimiz

asagida listelenmistir.

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

$-1.1.3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S$-1.1.4 DYK icerikleri 06grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan
etmenler giderilecektir

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

$-2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

$-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.

$-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

$-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

$-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyac¢lar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar: saglanacaktir.

S$-4.1.3 Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S$-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglihk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

$-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)

iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyelgg ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.



$-6.1.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
$-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
$-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S$-7.1.1 Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak gelisim

alanlarina yonelik 68rencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S$-7.1.2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Tablo 31.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
Amac¢ 1 v
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Dil;:lir:ni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o <
Baslangi¢ Sikhgr |Sikhig:
(%) Deseri
egeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda destekleme ve 30 60 66 79 76 30 85 6 A 6 A
yetistirme kurslarina kayit y y
aptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katihm 30 80 82 84 86 88 90 6 Ay 6 Ay
sagladigl derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri
0ziirsiiz devamsizlik yapan 20 20 18 17 16 15 14 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
0ziirli devamsizlik yapan 20 3 3 3 3 2 2 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi
gil’i‘;:l‘fi LGS iice MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Riskler o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
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e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S- 1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S- 1.1.2 Dijital platformlar araciifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.
" S-1.1.3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler L . ; . .
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S- 1.1.4 DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S- 1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan
etmenler giderilecektir
Maliyet Tahmini 206.400 TL
o Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
e Ogrenme kayiplarim énlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
ihtivaclar sisteminin gelistirilmesi
yas o Ogrenciler iizerinde sinav baskis olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg 2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
Hedef2.1 PP o t
biitiinciil calismalar yliritiilecektir.
Hedefe D('l'))rllilrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po!
Baslangi¢ Sikhgr | Sikhigi
(%) Deseri
egeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yil 12 50 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil 12 65 70 72 78 30 85 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
I}I:G 2.1.3 Fen Bilimleri dersi 12 70 79 75 78 82 85 6 Ay 6 Ay
1l sonu puani ortalamasi
I}I:G 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi 12 70 79 75 78 82 85 6 Ay 6 Ay
1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil 12 60 65 68 79 75 80 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Qgrenc1 basina 20 3 5 3 12 13 15 6 Ay 6 Ay
okunan kitap sayisi
PG 2.1.7 Okulun katihm
sagladigi ulusal ve 10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 10 10 12 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

H(;e MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari
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Riskler

o Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal icerikli derslerin basarisinda 6grencilerin
Onyargili olmasi

o Tiirkce ve Sosyal Bilgiler gibi sozel icerikli derslerin basarisinda sadece ezber
yontemiyle basarili olunabileceginin 6n yargisinin 6grenciler lizerinde olmasi

e Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

o Kitap okuma ilgili 6rnek tegkil edecek velilerin yetersiz olmasi

e Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢alismalarin nicelik ve nitelik
yoniinden artirilmasi

e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
olmamasi veya yeterli olmamasi

Stratejiler

S$-2.1.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S$-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.
§-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasim tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S$-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

341.650 TL

Tespitler

e Ogrencilerin yabana dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine destek
olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmas;,

ihtiyaglar

e Yabanci dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital igeriklerin
ve platformlarin gelistirilmesi
o Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Plan
EnED Doénemi izleme |Rapor
EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po!
(%) Baslangi¢ Sikhgr |Sikhigi

Degeri

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

20 70 75 | 78 | 82 85 88 | 6Ay | 6Ay

PG 3.1.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 10 12 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim y1linda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 20 22 25 28 32 35 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim yi1linda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
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olarak diizenlenen
alan/mekan sayis.

Koordinator Birim

Okul [daresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Iice MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler

e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin ¢esitlilik gdstermesi

e Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli cesitlilik olmamasi

o Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin yetersiz
olmasi.

Stratejiler

$-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

§-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.

$-3.1.3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

$-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini

200000 TL.

Tespitler

o Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diisiik
olmasi

e Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin bagvuru
stiregleri ile ilgili yeterli 6nbilgiye sahip olmamasi

o Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin basvuru ve yonetim siiregleri
ile ilgili personellerin isteksizligi.

ihtiyaclar

o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiillmesi

o Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve yonetici
egitimlerinin yapilmasi.

Amacg 4

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef4.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
e Doénemi izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 (2026 2027 | 2028 o <
Baslangi¢ Sikhgr |Sikhg:
(%) Deserd
egeri
PG 4.1.1 Uzaktan ve Yz yiize 100 | 100 100
hizmet ici egitim alan yonetici 20 100 100 100 6 Ay 6 Ay
ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.2 Ulusal ve
uluslararasi projelere katihm 10 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
saglayan 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 eTwinning
Faaliyetleri kapsaminda
kalite etiketi alan 10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6Ay
0gretmen sayisl
PG 4.1.4 eTwinning
Faaliyetleri kapsaminda 10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
irtitiilen proje sayisi
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PG 4.1.5 Yiiksek lisans

egitimini stirdliren/

tamamlayan 6gretmen ve
Onetici sayis1

20 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.6 Doktora egitimini
stirdliren/tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

llce MEM, Ziimre Bagkanlar1

Riskler

¢ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
o Politika degisiklikleri yasanmasi
® Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimc personelin gérev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar: saglanacaktr.
S-4.1.3 Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

218.350 TL

Tespitler

® Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye ac¢ik olmasi

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

ihtiyaclar

o [htiyac duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

o Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini

onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

Amacg 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef5.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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Plan
Hedefe | 4. emi izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangi¢ Sikhg1 | Sikhgi
(%) | Degen
egeri
PG 5;1'1 lyilestirilen fiziki 100 3 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
I$. b.lrhgl Yapilacak {lce MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye
Birimler

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Riskler e Doga kaynakl afetler
o Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler

Stratejiler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.473.850 TL
Tespitler e Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar e Egitim binasinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amacg 6 e .
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
Hedef6.1 e :
gelistirilecektir.
Hedefe D('l'))lllilrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po!
Baslangi¢ Sikhgr |Sikhg:
(%) | Degen
egeri
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

PG 6.1.2 Bagimlilikla mticadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 250 260 270 280 300 |350 6 Ay 6 Ay

0gretmen sayisi

PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 20 300 320 340 350 360 400 6 Ay 6 Ay

O0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 300 320 340 350 360 400 6 Ay 6 Ay

6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 20 300 320 340 350 360 400 6 Ay 6 Ay

verilen egitim alan 6grenci, 6 gretmen
ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 10 300 320 340 350 360 400 6 Ay 6 Ay

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat

S 10 3 4 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Okul idaresi

g’lzl;:llg; papiacs Iice MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Ilce Belediye itfaiye Amirligi, lce Saglik Miidiirliigii
o Sunulacak egitimler icin paydaslarn yeterli zaman ayiramamasi

Riskler o ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in alaminda uzman personellere ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Stratejiler $-6.1.1 Egitim ortamlarn is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale
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getirilecektir.

$-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin

bagimlilikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslenme ve

obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan

uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13

ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in

calismalar yapilacaktir.

§$-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

§-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 244.400 TL

o Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler o Dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

o Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

ihtiyaclar o Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

o Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim almasi

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz ydnde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla calismalar
tritilecektir.

100

Okul [daresi

Iice MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

.473.850 TL
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ihtiyaclar

1.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel amag; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gli¢clendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklari
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup;
herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
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Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO
Amacg 1

Hedef 1.1
Amag 2
Hedef 2.1
Amacg 3
Hedef 3.1
Amacg 4
Hedef 4.1
Amag 5
Hedef 5.1
Amacg 6
Hedef 6.1
Amacg 7
Hedef 7.1
AMAC TOPLAM

Genel Yonetim
Giderleri

GENEL TOPLAM

2024

100000

100000
100000
100000
400000
400000
100000
100000
500000
500000
200000
2000000
100000
100000

1.500.000
1.500.000

3.000.000

2025
100000

100000
100000
100000
400000

400000
100000
100000
500000
5000000
200000
200000

100000
100000

1.500.000
1.500.000

3.000.000
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2026
100000

100000
100000
100000
400000
400000
100000
100000
500000
5000000
200000
200000

100000
100000

1.500.000
1.500.000

3.000.000

2027
100000

100000
100000
100000
400000
400000
100000
100000
500000
500000
200000
200000

100000
100000

1.500.000
1.500.000

3.000.000

2028
100000

100000
100000
100000
400000
400000
100000
100000
500000
500000
200000
200000

100000
100000

1.500.000
1.500.000

3.000.000

Toplam
Maliyet

500.000
500.000
500000
500.000

2000000

2000000

500000

500000
2500000
2500000
1000000
1000000
500000
500000
7.500.000
7.500.000

15.000.000
TL



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriillen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarini belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bdliimde yer verilmistir.

YUREGIR MEDINE MUDAFiI FAHREDDIN PASA AIHL OKULU 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasmin onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik
Plan Izleme Raporu’muz performans tablolar1 esas alinarak yapilacaktir.

Tablo33 Izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

Swra | Adi Soyadi Gorevi

No

1 Mustafa DOGAN Miidiir Yardimeisi
2 Belkis DAL Ogretmen

3 Ayse YILDIZ Ogretmen

4 Giizide SIMSEK Ogretmen
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
e Miisteri,
PAYDASLAR Cahsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Hodef
Birimler ortak _
kitle
Milli Egitim Mudurligi Calisanlar N o
llge Milli Egitim / ]
Miidirlikleri
0

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Cahisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<< ||

Belediyeler

Giivenlik Glgleri (Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor Mudirligi

Muhtarlik

O |C| © |O
C|lOC|C| © |©

Sivil Toplum Kuruluslari

v/:Tamami 0:Birkismi

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y ) S o 5
| 2| E¢g =
PAYDASLAR g & = ) S
a Z nts
Milli Egitim Midiirligi o . .
[ - N Baglh oldugumuz merkezi idare calisanlari 1
Iice Milli Egitim Miidiirliikleri N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 }A/;?)zliagfmlz kuﬁ?&?g:nmlze ulasmak isbirligi 2
Ogreimrenler e Dier v Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 1

Calisanlar
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Ogrenciler ve Veliler N Hizmetlerimizden yaralandiklar icin 1
Okul Aile Birligi Vv Okul yonetimine katki sagladiklari icin 1
- . Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
Universite 0 yapacagimiz kurumlar 2
Belediveler 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
Y yapacagimiz kurumlar
Guvenlik Giigleri (Emniyet, 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
Jandarma) yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor Mudirligi 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
Muhtarhk J Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
yapacagimiz kurumlar
V:Tamami 0:Birkismi
Ek-3YararlanmiciUriin/Hizmet Matrisi
. = .
Uriin/Hizmet ng < g cz = =1
i = z = = S e =
2 | E g |1§2 | < o & | g &
< O E S 15 o < | =] 2 =]
= 0’3‘ FF' E = &2 = o) E &~ =) 0%(
s @ o~ = - 5 < Sirs 2 ©
B = c &= é =] 2 = £ oy =
25 | 2 o 2% 5 3 153 | & 0
S| |8 [Fg | 5 "ol 2 | B
Yararlanici . = = ‘ g < 2 5
(Miisteri) 7 = = <
Ogrenciler N 0 N N N v v
Veliler N
Ogretmenler N J 0 0 Vv 0
Diger Calisanlar N

v/:Tamami 0:Birkismi

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiini

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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.« o L g
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU o E § £ g 2
=S| 5| §| =2 2
=3 2| 2| ZE E
BASLIKLARI $E E E 2T z
NO M ] M M ]
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ) ) )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) )
03- Okulun fiziki kosullarinm yeterlidir. () () ) ) )
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0) 0) 0) 0)
karsilanacagimidiisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. () () ) ) )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () ) ) )
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 0O 0 0 0 0
yeterli rehberlikediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () ) ) )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () ) ) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () ) ) )
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik () () ) ) )
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici () () ) ) )
yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 0O 0 0 0) 0
oldugunudiisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) 0) ) ) )
18- Okulda dgrencilerin gorisleri dikkate alinir. @) 0) ) ) )
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ) () ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
. . E|l g 2 g
OGRETMENLER ICIN ﬁ 2 g S ﬁ g g
KONU BASLIKLARI 'g ?‘é g g 'g E g
NO M| X e 1~ ]
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 10O )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) Ol 1O 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 10O )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir. Q) 01010 O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) Ol 1O )
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () Oy 10) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () OO 1 0) )
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 Olo 1O 0)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () OO 1 0) )
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () 0 1 0) )
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 Olo 1O 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () o) 1 0) )
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 0 1 0) )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () o) 1 0) )
15- | OKkul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () 0 1 0) )
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. () 0 1 0) )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 0 1 0) )

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
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e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iGN g 5| &

2 35 B g 28l 8

25 8| ¥ X =

=2 2| 2| EEl E

KONU BASLIKLARI 2ol T El5E E

NO 28 S| 8|88 S

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O[O0 [O)

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. IO REO RO S

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 10

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik OlOlOlO O
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) Oa/a O

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. OIOREOREOES®)

07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. O )OO [0)

08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O )OO [0)

09- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi OlOlOlO 1O
bilgilendiriyor.

10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0) OlOlo O)

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. OlOlOlO 1O

12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O OO [O)

13- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () D) 10O

14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O)Oo [0

15- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O )OO [0)

16 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. OO0 10

17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 10

18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 10O

19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO0 10

61




62



Ek-5 Hedef Kartlar

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim
o0gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlari artirllacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim y1linda devamsizlik siiresi 20 giinden
fazla olan 6grenci oram (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani
(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani(%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yuriitiilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

$3. Okula aidiyeti arirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin é6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S$5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alimacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
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yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu gi¢lendirmek i¢in ¢calismalar yiiriitiillecektir.

$9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve
kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar
apilacaktir.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim
O0gretim siuirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim y1linda bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
c¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S$4. Okulda olusturulacak égrenci kuliipleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin
yiiksekoégretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S$6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak -Namaz-, Arapc¢a yarismalari gibi etkinliklere

-

ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirkce dersi y1l sonu basar: puam

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani
PG2.1.5. IHL meslek dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basar1 puani
PG2.1.7.Yabana dil dersleri y1l sonu basari puam

PG2.1.8. Ogrenci basina okunan Kkitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

$2. Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar aracihigiyla
o6grencilerin tamamlayic ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

$3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
o6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

$5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve égrencilerin o6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S$7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist
ogrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
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PG2.2.1. Bir uist 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan
ogrenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanhgi faaliyetlerinde yararlanan é6grenci
sayisl

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-
1000-5000-10000 'de yer alan 6grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin
yiksekogretimi tanimalarini, liniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirillmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tamitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlari ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanc dil
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.4.1. Yabanal dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acllacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanal dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan 6grenci oranm (%)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanc dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

PG2.4.4. Yabanci dil dersi y1lsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim oram (%)
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PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

S1.0grencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslar acilacaktir.

S2.0grencilere yabana dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

$3. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katihhmlar saglanacaktir.

S$4. Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalar saglanacaktir.

S5. Yabana dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

$6. Duvar panolar, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazih olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.

S$7. Tiim Kademelerdeki égrencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabana dil sinifi ya da atolyesi
olusturulacaktir.

$8. Yabana dil etkinlikleri kapsaminda égrenci kuliipleri
olusturulacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

$1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

$2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

$3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

67




S$4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%)
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen oram (%)

$1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

$3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetKkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
6grenci, 6gretmen ve veli oram (kirtlim yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihim yapilacak)

PG3.3.4. Saghkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram (kirilim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram
(kirithm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl (kirilim yapilacak)
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PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirithm yapilacak)

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisi (kirihim yapilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saghkl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

$2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar:
artirilacaktir.

$3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S$4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢cin ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, é6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S$6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S$7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

A3. Okulun amag¢larina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.4.1. Elektrik tiikketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiikketim miktar1 (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémiir tilketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani
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Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit titkketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

$3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
calismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin
hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢calismalar
yuriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan
o0grenci orani

PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan 6grenci
orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak
gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiuritiilecek calismalar
belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin

Amag hizmet kalitesinin artirilmasi.
H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
Hedef problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar

yuriitiilecektir.
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PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 68renci orani

Performans . . o .
Gostergeleri PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci
orani
$1 Okul risk haritalari sonuclari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi
. gereken ogrenciler belirlenecektir.
Stratejiler

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢calismalar
yuriitiilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin

Amag hizmet kalitesinin artirilmasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve
Hedef okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger Kisilere kendilerini
gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari
amaciyla calismalar yuriitiilecektir.
PG 1.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
Perfo!_'mans . PG 1.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli oram
Gostergeleri
PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger Kisilerin orani
S$1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak
o6gretmen, veli ve diger Kisilere yonelik yiiriitiilecek calismalar
Stratejiler belirlenecektir.

$2. Belirlenen ¢calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.
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